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H nmapovca ékbeon apopd ta [empaypéva g Emtponng EAEyyov yia to €rog 2021
weprapPavopévng g meptodov amd 01.01.2022 £mc v nuepounvia e&étaons g
emoog £kBeonc g yproemg 2021 (28.3.2022), chppova e Tig 010TaEES Tov dpOHpov
44 tov N. 4449/2017 6mwg 1oVl TPOKEEVOL va Katadelyfel 11 ovo1ddng cupfoin
kot cuvopoun g Emtponng EAEyyov ot cuppdpemon g Etarpeiag pe tig datdéelg

TOV 16X VOVTOG VOLOBETIKOD KOl KAVOVIGTIKOD TAOLGIOV.

1. ZXkomog

Yxondg ™¢ Emuponrig EAéyyov ovueovo pe v oyvovoo vopobecsio eivor m
vrooTPIEN kol cvvdpoun Tov AtotknTikod XvuPovAiov Katd TV doKknon TV

KaONKOVI®V TOV avapoptKa Le o NG BEpata

a) [opaxorovOnon g ddKaciog TG YPNUOTOOTKOVOUIKNG TANPOQOPNONG Kot
voPoAr] cvothoe®V M TPOTACE®Y TPOS 10 Alowkntikd Zvpufovio yoo v

aKepalOTNTA TNG,

(B) HapakorovOnom tov €pyov t0v  Ymoypewtkod EAEyyov kot evmuépwon tov
Aownrtikod Zoppoviiov yoo 10 amotéhecpd tov kKot TN GLUPOAN TOL OTNV
AKEPALOTNTO TNG YPNHUATOOIKOVOUIKTNG TANPOQOPNoNG KAOMDS Kol TOV TOl0g fTav O

poAog g Emtponng EAEyyov oty ev Adym dradikacia,

(y) THopoaxorovOnon g amoteAecpatikOTNTOS TOV cvotnudtov Ecmtepucov
ELéyyov, ¢ dtacpdiiong tng moldtnTog, TG Stoyeiptons Kivouvay Kot TG Lovadag
Ecwtepikov EAEyyov, avapopikd e Tn p1LLOTOOIKOVOLLKT TANPOQOPN o).

(0) TapakorovOnon ¢ ave&optnoiog tov EAeyktdv, TG KOTAAANAOTNTAG TOPOYNS
Y6V Mn EAeyktikdv Ynpeoidv amd ovtong Kot TG d1adtKaciog EMA0YNG TOVG e

VIoPoAN TPATAGNS Y10 TOV S10PIGUE TOVG.



2. Xivleon — Kavoviepog Asttovpyiog

H Emutpon) EAEyyov tng etaupeiog amotedeiton amd ta Katmb tpio uéAn to omoia

etvat kot péEAN Tov Atotkntikod Xvppoviiov tg:

[Tavayuwng Bpovotovpng tov Kwvotavtivov, AveEdptmro pun Exteleotikdé Mélog

10V Atokntikov Zuppoviiov, Ipdedpog g Enttponnc,

Frank Roseen tov Avactaciov un Exteleotikdo Méloc tov Atotkntikod Xvpfoviiov,

Méhog ¢ Emitponng ko,

Boaociielog Avopikdmovrog tov Dininmov, AveEdptnro un Exteleotikdé Mérog tov

ArouknTikov Zvpfoviiov, Mérog g Emttponnc.

H mieroymoeia tov pekdv e Emtponnc, mepthappdver aveEdptnra and v Etapeia

HEAT, KaBOGOV VO amd T Tpia LEAN NG Elval aveEdptnTa.

O)a T péAn g Emtpomg EAéyyov dtabétovy enapkr| yvdon 6tov Topén 6Tov 0moio
dpaoctnproroteiton n Etapeia, ot otov topéa g Axivnng Ileprovoiag, Adym g

EMOYYEAUATIKNG TOVG 1010TNTag Ko epmelpioc. Ewdwkdtepa

(a) To aveEhptnto un ektedeotikd pérog, k. Ioavayiwtng Bpovotovpng, dwnbétet
EMOPKT] YVOOT GTNV EAEYKTIKY] KOl TNV AOYIGTIKT] AOY® TNG EMIGTNUOVIKNG TOL
KOTAPTIONG Kot TG enayyeApatikng tov epmelpiog. Etvan kéroyog tov tithov tov
Opxwtov Aoyiot, Méhog Tov Zmpatog Opkotdv Ereyktov — Aoyotdv and to
1984 xar [1poedpoc & AevBivov Xoppoviog g etapsiog MPT HELLAS AE
omv EAAGoa. Eivor Toaxtucog EAdeyktig xor ocOppfoviog ce Oépata Aebvav
[Ipothnwv Xpnuoatoowovokng Avapopds (AIL.X.A.) og ovtomteg dnpociov
EVOLLPEPOVTOG KOl AOITES OVTOTNTEG TOV WOMTIKOV Kot Tov dnpociov topéa. Exet
dwteréoetl péhog g Accounting Regulatory Committee (ARC) otnv Evpomaikm
‘Evoon, tov XvpfovAiiov Aoywotikrig Tvmomoinong (XAOT), tov Emomtikov
Yvpupoviiov tov ZOEA, 100 Owovopkod Empeinmmpiov tg EAAGdoog, g
Emtponng Awyeipiong Aogepeyyvomrog, Ko Kol OPKETAOV
VOLOTIOPOCKEVOCTIKAOV EMITPOTMOV GE AOYIOTIKA, EAEYKTIKO KOL (POPOAOYIKA

Oénata.



(B) To un ektereotikd pérog, k. Frank Roseen, etvat kdtoyog MBA tov [Mavemiotnpiov
™G XToKYOAUNG, Kol £xel dlateréoel emi oelpd etV ¢ [evikdg kot Owovopkdg
AtevBuving oe peydieg evpOTATKES ETAPEIEG OTO YDPO TOV OKWVIHTOV. LNUEPO
elval extereoTikd PEAOG Tov Atotkntikol XvpfovAiiov e [eppavikng etaipeiog
Around Town, mov eivor pio amd TG PEYOADTEPEG €TOUPElES GTOV KAASO TOV

akwntev ot [epuavia.

(v) To aveEdpnro un ekteheostikd péAog Tov Atowkntikoy XvpfovAiov K. Baciielog
Avdpkdmovrog, Exel omovdéc otnv Opydvwon kot Atoiknon Emyeipnioewv and to
Owovokod Tlavemotquio ABnvov, pe peteknaidoevon oto Harvard Business
School kot oto INSEAD oce Oépata Xpnuatoowkovopkng Atoiknong o
E&ayopav kot Zuyyovehoewv kat dtabétet 25 £ epyaciokng epmeipiog oe Béoelg
VYNNG dtoknTikng vBvuvng. Ewdkdtepa, Exel avardPel 0éoeic dievbhvovtog kot
avaminpoty| devfdvovtog cupfovrov ce dbpopes etarpeieg (GREEN COLA
HELLAS kot OAYMIIIAKH ZY®OIIOIA AE, péhoc too CARLSBERG GROUP
kot NOVAL PROPERTY, péhog tov opidov BIOXAAKO) n televtaio ek tmv
omoiwv dpactnplomoleitar otov KAAdo TG axivnng meprovoiog. Emiong, €xet
dwtedécel Owovoukog AevBuvtig Ayopov Avtikrig Evponng omv etopeia
DIAGEO Ple xafdg kot £d1co6g ovppovrog tov [pwbumovpyod e EALGSOC og

Oépata Avantuéng ko Emyeipnuatikdmroc.

H Ontelo g xotd 1o avotépo Emitponng EAéyyov cvuminter pe ) Onrteio tov
Avounrtikod XvpfovAiiov g Etapiag (tpretng). Kavovioudg Asttovpylog g
Emtponng eivan avaptmpévog oty wotocerida e Etapeiag. H Emitponn cuvedpidlet
otV £dpa g Etaupeiog 1 péom mAedidiokeyng Kot ot cu{NTNOELS Kot AmoPAGELS TNG

Katoympilovtal o€ GYETIKE TPOKTIKA.
3. ZXouveoprdoseig

Katd ™™ owpxkewn g mpoavapepbeicoc meplddov avagopds 1M EMLTPOTN

npaypatonoince 17 cuvedplloels, oTig omoieg GLUUUETE OV OAO TOL LEAT], ®C KATOOL

1. Xvveopiaony s 7ns lavovapiov 2021, ue Oduata nuepijoclag owdroalng:



(o) Tov KaBopiouod tov eddyiotov cuvedpidcemv Emrponiic EA&yyov mepiooov 2021,
Omov amopacicOnke 1 COYKANGY TECCAP®OV TOVAAYIOTOV GLVESPLICEWV TNG
Emtponng, xopig va mpotafodv cuyKeKPIIEVES NUEPOUNVIEG AOY®D TV TOAADY Kot
anpoPAenTOV TOPoyOVTOV TOL B pTopovcay Vo avadArlovy TuyOV TpoKabopioud

TOVG.

(B) Tmv éykpwon tov Ilpoypaupatog EAéyymv g Yanpesiog Ecotepucod EA&yyov
nepLodov 2021.

2. 2vveopiaon tng 24ng Defpovapiov 2021, ue Oéua nuepnoilag dratalng:

(o) Tnv emkapomoinon tov Kavoviopov Asttovpyiag g Emtponng EAéyyov wote va
glvol og TANPN CLUUOPPM®OT HE TIC OYETIKEG VOUOOeTIKEG TPOPAEYELC

(N.4706/2020, N. 4548/2018 ko N. 4449/2017).

3. 2vvedpiaon tns 3Ins Maptiov 2021, ue Oéua nuepiolag dratalng:

(o) Tnv e€€taom TV 01KOVOLUK®V KoTaoTdoemv g teptodov 01.01.2020 - 31.12.2020

KOl TNV €101YN0T TPOG £YKPIGN TOVG 0mtd T0 Aok TIKO ZupBovAOo TG ETOPEiag.

H Enupormn edéyyov élofe oyédio tov Owovopkodv Katoaotdoewv amd v
Owovopukn AebBvvon g etopeiag, kabng kot oyéota g ExBeong EAEyyov kan
¢ Zopninpopotikng Exbeong EAEyyov amd tov Eleykti. Katomy eEétaonc tov
ev MOym oyediov kot AMyng tov avaykaiov eneénynoemv tov {ntmdnkav, to péAn
g Emutponng EAEyyov ékpvav 01t ot Owovopkés Koataotdoelg £€yxovv v
TANPOTNTA 7OV amatteitanl cLUP®VA PE TIG AoyloTikég Apyég Kot o, AoyloTikd
[Ipdtuma, ameucoviCovv €DAOYA TN YPTLLOTOOIKOVOLIKT BECT, TIC EMOOGELS KO TIG
TOUEWOKES PpOEC NG etarpeiag kot Tov opidov ywo T ypnon 2020, kot €xovv
eleyyOel Pdoel v 1oyvdévieov Aebvov Eleyktikov Tpotdnwv and tov Opkwtd
Eleykt. Qg ek 1oUvTOL ctomynOnkov v £yKpior] tovg amd To ALOIKNTIKO

Zvppodio.

4. Xvvedpiaon tns 16ms Anpiiiov 2021, ue Osua nuepnolag ordtaéng:

(o) Tnv avtikdtaotaon Tov péLovg g enttponng ['ewpyiov Mrdkov and tov Baciieio

Avopikomovro Kou cuykpotnon g Emtponng EAEyyov oe copa.



5. 2vvedpiaon tns 21ng Ampiliov 2021, ue Oéua nueprolos ordtaéng:

(o) Tnv éyxpion g €kBeonc ecTEPIKOD EAEYYXOV TOV TPMOTOL TPIUNVOL TOL £ToVg 2021

Kot TV VToPoA TG 6T0 AlotkNnTiKO ZVUPOvALO TG ETALPELNG.

H éxBeon tov eocwtepkod eréyyov tov Ilpdtov tTpunvov tov 2021 eixe g
avTikeipevo v e&€taom olapopmv Bepdtov  eTouptkng dtakvPépvnong, Ommg 1
TOALTIKY] Kot Ol oodoyég TG S10iknong, ol YVOGTOMOMGELS TOV GUVOAALYDV TOV
VIOYPEDV TPOCHOT®V, N OladKacio TPOSANYNG kot a&toddynong Atevbuviikmv
2TEAEY®V, M GLUUUOPP®OT UE TIS O1aTdEelS Tov véou N. 4706/2020, ta Bépata g
TNPNONGS TNG SLAOIKOGING TTOV QPOPA TNV TAPUKOAOVON O™ TV dPOAGTNPLOTHTOV TOV
HEADV TNG O101KNOMG Y10, TOV EVTOTICUO TOOVIG GVYKPOVGTG GUUPEPOVIMV, KAODS
Kot To Bépata mAnpdTTOG TG CLVTAENG KOl ONUOGIELONG TMOV OIKOVOLK®V

Kataotdoev g xproemg 2020.
6. Zvvedpiaon s 19nc Maiov 2021, ue Odua nuepijorag ordralng:

(o) Tnv eravacvykpdtnon g Emrponng EAEyyov wote 1 Onteio g va cvumintel pe
™ véa (Tpletn) Onteia tov AoknTikov ZupBovAiov Kol TOV ATOYOPAKTNPIoUO

pérovg g Emtponng and aveEdptnro, o€ pun aveEdpnro.
1. Xvvedpiaon tns 25ns Maiov 2021 ue Oéua nuepnolog ordtaéng:
(o) Tnv mpdtaomn emioyng Taktikod Edeyktn g xpnoewg 2021.

H Enutponn apov éhafe vmoyn g T1G €KTOKTEG GLVONKEG, OTTMC 1 TOVOMpia
covid 19 kot n dopkng Kot pe oNUOVTIKEG £mevOVoelg avanTuén g etarpeiag,
KaOAdG Kot 000 TPOGPOPES amd EAEYKTIKEG eTALpEleS, amoPdoice OTmG eonynOel
010 AloinTIKO XvpPfovio, va Tpoteivel oty emepyopevn I'evikn Xvvédevon g

etoupeiag v exkhoyn e ZOA AE og eleyktn yio ) yprion 2021.
8. 2vvedpiaon tns 27ns Maiov 2021 ue Oéua nuepnolos ordtaéng:
(o) Tnv €yxpion tov nenpaypévav g Emtponng EAEyyov g ypnoemg 2020.

9. 2vvedpiaon tys 28" lovviov 2021 ue Oéuara nuepiolog didradns:



(o) Tnv tpomomoinom tov Kavoviopov Asttovpyiag g Emtponng EAéyyov,

(B) Tnv tpomomoinomn tov Kavoviopov Asttovpyiag g Ymmpeoiog Ecmtepucov

EAéyyov

Ot TPOTOTOCEIG-CUUTANPMDOELS TOV €V AOY® KAVOVIGUOV, £YIVOV OTO TAOIGLO
¢ anoktnOeicog eumeipiog eni g véag vopobesiog etaipikng dtakvPépvnong,
™G HEYAANG avamTuéng kot eEmotpépetlag TG etatpeiog, kabmg emiong Kot g

TPOGPLYNG TNG OE VEEG LEYAAEC KEPUAOLOKES KOl OOVELOKES YPMUOTOOOTNOELG.

10. Zvvedpiacn s 30" loviiov 2021 ue Oéua nueproias ordtaéng:

(o) Tnv €ykpron g €kbBeong ecwteptkon eréyyov tov Agvtépov Tpymvov 2021, v
napoakolovdnon tewv S10pfoTIKOV evepyeldv emi TV gupnudtwv tng £kBeong
ecmTePKo eAéyyov tov Ilpdtov Tpymvov 2021 ko v vmofoin g oTo

Arountikd Zoppovito.

And v e&€taon g ékBeong dmotdbnkay eAlelyelg enl TV SOOKAGLOV
npounfelidv kot €ywve mpdtacn mpog 10 AoknTikd ZvpfovAlo Yo TNV

TOKTOMOINGT] TOVG.

Ao v e&€taon g e£EMENS TG SlodKAGI0G CUUUOPPOGNS AVOPOPLKE LLE TO.
evpnuata g €kbeong eowtepwkod eAéyyov tov Ilpmtov Tpyunvov 2021,

dwmotdinke 6t AT £YEL TPOY®PNOEL GE SNUAVTIKO Paduo.

11. Yvvedpiaon tns 22 Lenreufpiov 2021 ue Oduoara nuepijociag ordralng:

(a) Tnv e&étaon tov egounviciov owovolKaV Kotaotdoemv ypioews 2021 kot v

glonyNon y £YKpion tovg amd 1o Atokntikd XvppovAlo Tpog dnpocicvon,

(B) Tnv mopovcioacn TOL TPOYPAUUNTOS EAEYYOVL €M TOV ETNCIOV OWKOVOUK®OV

Kataotdoewv TG xproemg 2021 and tov Opkmtd Eleyk.

Avapopikd pe 1o TpmTto Bpa, ta pén g Emtponng EAEyyov evékpvay opdowva
T1c mapovctacheioeg and tov Owkovoukd Atevboviy Owovouikég Kataotdoelg

Kot Vv otevepynbeioa eni avtov Emoxommon and tov Opkwtd EAeyxtn, pe v



emMPVAEN TG Epeaong Béuatoc mov Ba tebel amd avTdV Ko glonynOnKoy v

£ykpion Tovg amd to Aotkntikd Xvpfovito.

Avapopikd pe 1o 0evtepo BEpa, Ta LEAN g Emtponng €kpvay 0Tt 10 TpOYpOLLpLa
eléyyov mov mapovcldcinke and tov Opkwtd EAeykth elvar tkavomomrtikd Kot
oT0 TAQiGLO TNG TTapaKoAovOnoNg vAotoinong Tov and v Emttponn, Oa yivouv

ot amapaitntes enepPaoelg Kot S1opOMoELS, av TAPAUCTEL AVAYKT).

12. Xvvedpiaon s 29" Oxtwpfpiov 2021 ue Oéua nuepnolos ordtaéng:

(o) Tnv €ykpron g €kBeong ecmtepikov eA&yyov Tov Tpitov Tpyunvov 2021, kot v
napokolovdnon Tov  JoplTIKOV evepyEldV el TOV  EVPNUATOV TV

TPONYOLUEVOV EKOEGEMY  TOV E0MTEPIKOD EAEYYOV,

Ao v culnon ¢ €kBeong SameTtddnKav — TpotddnKav Ta eENG:

e H oavaykodmro dueong viobémmong moMTikng dayeipiong KwvoOvemv,
wwitepa yio To Bacikd avTIKEILEVO OpaGTNPLOTNTOS TNG ETALPELNG TaL aKiviTaL,

n omoia glvan NdN og eEEMEN.

e H tponomoinon tov Kavoviopov AETovpyiog NG EMITPOTNG EAEYYOL UE TNV
TpocOnkn mopaypdeov mov Ba kabopilel tov TpdMO aVTO-0EOAOYNONG TOL

£pyou tnc.

e Ol EMONUAVGEIG-ELPNUOTA  TOV TPONYOVUEVOV EKOECEDV ECOTEPIKOV
eléyyov elvor oe  dwdwkocio CLUUOPP®ONG HE  EKTILAOUEVO  YPOVO
oAoKApwONG péYPL 10 TéAOG ToL étovc. O kovovicpdg mpounbsidv Ha

oAoKANpwOEl EVTOG TOL EMOUEVOL £TOVG.

Ta pédn g emtponng evékpvav v £kBeoT TOL E0TEPIKOD EAEYYOL TOL Tpitov
tpynvov 2021, ko gtonyndnkav v vroPoir g pali pe t1g mpoavapepdeiceg

TPOTAcELS 6TO ALotKNTIKO ZVpovAto.

13. Xvvedpiaon s 17"° Nosufpiov 2021 ue Odua nuespijorag oraralng:



(o) Tnv €€€taom TV 0IKOVOLIK®OV KOTAoTAGE®V TG Teptodov 01.01.2021-30.09.2021
Kol TNV €wonynon yw £ykpon tovg amd 10 Aokntikd XvuPodAo mpog

dnupocigvon,

Ta péin g Emtponng EAEyyov evékpivay opdgmva tig Ttapovsiacteiceg amd tov
Owovopkd AtevBouvtr] Owovopukés Koataotdoslg kot v devepynbeica emi
avtdv Emokomnon and tov Opkmtd EAeykty|, pe v emeoialn g EReaong
0énotog mov Ba tebel amd avtdv Ko glonyNOnKav TV €ykpion tovg omd TO

Arorntikd Zopovio.
14. Yvveopiaon tns 6" Aexeuppiov 2021 ue Oéuata nuepnoiog ordtaéng:
(o) Tnv exhoyn ereykT@V Yo ™ xprion 2022,
(B) Tnv tpomomoinom tov Kavovigpov Agttovpyiag g Emttporng EAéyyov.

Avopopikd pe 10 TPOTO OEp0, amoEacicOnke 1 OTOGTOAN EMIGTOAMV TPOG

EALEYKTIKEG ETOUPELES, Y10 ANYT TPOCPOPDV.

Avogopwkd pe to dgvtepo Bépa amopacicOnke 1 TPOTOTOINGT TOV KOVOVIGUOV
Aertovpyiog g Emurpomng EAéyyxov, pe v mpocsOnkn mapaypdeov mov

TEPLYPAPEL TIG OLOOIKAGIES AVTO-0EIOAOYNONG TG,
15. Xvvedpiaon tnsl4's Iavovapiov 2022 ue Oduata nuepijociag ordralng:
(o) Tv €€EMEN T™NC opeiag Tov eAéyyov Tov £Tovg 2021 Kot

(B) Tnv ocvintnon kot £€yKpiomn Tov TPOYPAULOTOS EGMOTEPIKOV EAEYYOL Y10 TO £TOC

2022.

Avagopikd pe 10 mpdto B€pa kor pe Bdon v cvlNTnon HE TOvg EAEYKTEC, M

eEEMEN TG TopEiag TOL TAKTIKOV EAEYYOVL KPiONKE 1KOVOTOINTIKY).

Avapopikd pe 1o dgvtepo BEpa, cCLHEOVNONKOV LE TOV £0MTEPIKO EAEYYO, TO
avtikeipeva mov OBa egetacfobv kol ekTiunOnke o cvvolMkog ypdvog mov Oa

amontnOet.

16. Zvvedpiaon tns 4" Defipovapiov 2022 ue Oéuata nueproias otatalng:



(o) Avto-a&ordynon Emirponnig EAEyyov 2021.

(B) A&ordynon Zvotuatog Ecwtepucod EAEyyov and v Emitpor EA&yyov.

(v) 'ExBeon Ecwtepikov EAéyyov A” Tpunvov 2021 / Emkopomoinon (follow up)

EVPNUATOV E0OTEPIKOD EAEYYOL 2021.

(0) Emoxommon Kavoviopaov Ayopov - [Ipounfeiwv kot Epyaciog.

(e) A&lohdynom TPOGPOPAOV EAEYKTIKMV ETOLPELDV Y10 TOV EAEYYO TNG XpNoews 2022.

Avagopikd pe 1o TpdTo BEpa Ko Bdogl epotnpatoloyiov mov aravtOnke and
ol ta LEAN, Tposkvye 61t M Emtpony| Aertovpynce amoteAeGUATIKE KATA TO £TOC

2021, copemva pe TV wyvovoa vopodesio Kot T debvi TPOaKTIKN.

Avagpopikd pe 1o 0g0tepo Oéua, omd TV oYeTIKN avoAvTikny  €kBeomn mov
oLVTaYONKE Ao TNV EMTPOTT) GE GLVEPYUGIO LLE TOV EGMTEPIKO EAEYYO, TPOEKVYE
ot n Etarpio €xet ovamtdger moMTiké kot €yKuKAMOVG Yt OAOLG TOVG KIVOHVOUG
oV £YOVV avayvoplotel, dobETel avoAlvTiKEG Sladikaoieg, ol omoieg KaAVTTOVY
éva guplhTEPO PAcUa TNG Asttovpyiog TS, mPocsdlopilovy TOvg KIVOHVOLS Kot
v1oBeTOVV pnyavicpovs eAéyymv. Edikotepa, 1 etapeio £xel Bécel o€ epaproyn
Baocwkég Asrtovpyikés OwcAideg (controls) kaBd¢ emiong OwAideg (controls)
Tapakorlovdnong mov oyetilovion pe ) cHVTAEN TOV OIKOVOLIK®V KOTUCTAGEMY

ota Pacikd KukKA®paTo Asttovpyiag Tg.

Avagopikd pe To tpito BEpa, ta pEAN evékpvay v £kBeom ecwteptkol EAEYYOL
oV A tpyvov 2021 ko evnuep@Onkay yio T1g 1001Kacieg CLUUOPPMONG EMTL TOV

EVPNUATOV TV TPOTNYOVLEVOV EKBECEMV EGMTEPIKOV EAEYYOV.

Avagopikd pe to té€tapto 0éua, Ta péAN g Emtponr|g emokdnnoav oyédia tmv
Kovovicpuov Ayopov - Ipoundeidv kot Epyaciog mov té0niav vroyn tovg and

™ Atoiknon kot tpotevay Bedtinoels yio tov Kavoviopo Ayopdv — [poundeimv.

Avapopikd pe 1o méumTo Oépa, To pEAN eEétocav TPES TPOCPOPES Kot
glonynONKav mpog 10 Atotkntikd ZvpuBovAlo ToV Opiopd EAEYKTIKNG ETOPELOG V1o

™ xpnon 2022.



17. Xvvedpiaon s 28" Maptiov 2022 ue Oduara nuepioclag oraralng:

(o) Tnv €ykpion TOV OIKOVOUIKOV KOTAGTACE®MY KOl TOV AOUTMV TANPOPOPLOV TNG

emotag ékBeong Tov Atotkntikod XvppovAiiov g ypnoemg 2021.

(B) Tnv €ykpron g ékBeong mempaypévov e Emrponnc EAEyyov yia ) ypron 2021.

H Enutponn) EAEyyov evékpive opo@mva kot To 000 BEPaTo Kol 0moPAcioe TV LITOPBOAN

TOVG 6T0 A0IKNTIKO ZvUPovAL0.

4. MMomtikn rooyng avértoing

To Awotkntikd Zvppovito tng etapeiog £xel ekmovioet HoArtikn Bivowung Avantuéng
oV KOAOTTEL OAEG TIC OPACTNPOTNTEG TNG KOl APOPd OAOVS TOVG EUTAEKOUEVOVC:
Epyalopevoue, Xvvepydateg xor  Koprovg IIpounBevtéc tg.  Boowég apyég g
[ToMmtikng Buwowng Avdmtoéng eivou N YmnevBuvomta, m  IIpdinym, n

[TepParrovtikny kot Kowawvikn EvaisOnoio kot n Kavoviotikn Zoppopewon.

Ta pén g Emrponng EAéyyov, 1660 amd v 0éon toug ¢ péAn g Emtponng, 6o
Kot amd T B€om Toug ¢ PHEAN Tov AloknTikov Xvppoviiov, cuppdirovy evepyd oty
Motk Biovowng Avdantuéng tg Etoipeiag, onAadn oe avdmtuén mov otoyevel
paxpompofeopa, ompileton oe otabepéc ko vyelg Phoelg kol Ttpocavatoiileton o
EMEVOVGELS OLYUNG LE TPOOTTIKY| KO SLOTNPNOIUOTNTO, ATOPEVYOVTOS TIG EVKOPLOKEG

EMYEPNUOTIKEG KIVIGELG.

Yta mhaicto avtd ta péAN g Emrponng EAEyyov maparxorlovBovv kat £xovv evepyod
POLO GTIG AMOPACELS TNG S10TKNONG Yo TIG VEES Kot 1O1OHTEPO CTUAVTIKES EMEVOVGELS,
OTOVG JLOPKMOG AVATTUGGOUEVOVG TOUELS TV logistics TV GYOMK®OV VTOOOU®OV HEGH
ovpPdoewv mapaydpnong pe to EAAnvikd Anupdcilo kot otov topén tov serviced
apartments, KOO®MG KOl GTNV OTOLTOVUEVY]  YPNUATOOOTNGN TOLG TOL YiveTon LE
ooppomnpéVN katovopu] Hetah Tov inv kol EEvav Ke@alainV, KIVOOUEVT] TAVTOTE

ota oyxetikd npotuma (benchmarks), twv dieBvov ayopmv.

H Emupomn avopeiydnke evepyd xor cuvédpope Tn O0iknom o1l  JlodIKoGTeS
dweipong tov avBporivov mopwv (Human Resources) mov givar kabopiotikol yia

™ Puoowyn avartoEn g etopeiog. Ewdwkdtepa, aviikeipevo g Emutponng ota



mAoiclo TV kKaONKOVIoV TG vanpée N KOOEP®ON TOAITIKNG OVAQOPIKA HE TNV
EQOPUOYT] TNG 1oYVOLGOG EPYATIKNG Vopobeciag, tnv tpnon tov mpoPréyemv
ACQUAEOG KOL VYIEWNG, TNV TPoOOnon icwv eukoplidv yor OAovg aveSopTnTog
nemolfnoemy, QLUALOL KOl SEOPETIKOTNTAG Kot TNV Kabiépwon [Tolttikng

Koatayyshiov (Whistleblower).

Téhog, avtikeipevo g Emtponng, vanpée n pnon g nepiPariloviikig vopobesiog,
dwmiotdvovag 0Tt og OA o axivnto g talpeiog epapudlovior avatnpd OAeg ot
pvOuicelg yio v tpootacio Tov TepPdirovtoc. Eivar idlaitepng onuaciog to yeyovog
OT1 €v10G NG YpNoems 2021, katémy agloAdynong TG TGTONOINGNG 6TO TANIGLO TOV
EXAnvicod Kodwo Biwoydmrag / The Sustainability Code, kabmg kot g €viaéng
g etarpeiag otov ESG Index tov Xpnpatiompiov AOnvav, ) etarpeia £yl mAéov og
Evpomnaiko eninedo v avayvopion og «Sustainable Companyy, [l 0ndTEPO GTOYO T
dtopdpemon TAavov petdfaong Prooung Asttovpyiog £wg to 2030, pécw vAomoinong
oyediov evepyelokng avaPaduong, kot vAomoinong oyxediov motomomoewv katd ISO

50001 7 xotd Leed yo ta axivnro.
5. Xupmepdopata

Aapupavovtag vroyn 1o avotépw, n Emirpomn EAéyyov eivoan memeiopévn O0tL M
Awoiknon g Etarpelag evepyel pe vrevbBovotro, c€Petar Toug KavOveS TG oyopdc,
eMeVOVEL 0 TOUElG ayung, 0€tel 010 emMiKEVIPO TOL €VOLUPEPOVTOG TIG OYECELS
EUTIOTOCVVNG LE TOVS TEAATES, TOVG TPOUNOEVTES, TOVS OUVEIGTEG KOl TOVG GLVEPYATES
™G, EMOIOKOVTOG TO HUEYOAVTEPO OLVATO OPEAOG Y10 OAOVG, AEITOVPYDOVTOG TAVTOL
EVTOG TV TAUGTI®V TNG LITEVBVVNG EMYEPNUATIKNG KOt PLOCIUNG AvATTUENG.

Mn vrdpyovtog dArov BEpaTog AbeTar ) Guvedpioc).

O IIpdedpog To Méhog To Méhog

Bpovotovpng Hovayidng Frank Roseen Avdpwcdmovrog Baciielog



